MERCOSUL/ CRPM/NORMA PROCEDIMENTAL N° 02/24

PROCEDIMENTOS PARA O INiCIO DE UM PROJETO FOCEM

TENDO EM VISTA: As Decisdes N° 01/10 e N° 35/15 do Conselho do
Mercado Comum (CMC).

CONSIDERANDO:

Que o CMC atribuiu a Comissdo de Representantes Permanentes do MERCOSUL
(CRPM) a funcéo de elaborar e aprovar normas procedimentais relativas ao
funcionamento do FOCEM a partir de propostas dos Estados Partes ou da Unidade
Técnica FOCEM (UTF) (Art. 19, j, do Anexo a Decisdo N° 01/10).

Que € conveniente contar com um Guia que ordene e sistematize os procedimentos
a seguir pela Unidade Técnica FOCEM (UTF) na etapa de inicio de um projeto, com
posterioridade a assinatura do Convénio de Financiamento (COF) e durante a
elaboragéo por parte do Organismo Executor (OE) dos instrumentos iniciais de
planejamento.

Que essa instancia de trabalho na etapa de inicio de um projeto facilitara o
conhecimento e internalizagdo por parte do OE de todos os processos e as
ferramentas previstas no &mbito do FOCEM para a execugdo e gestéo dos projetos.

Que, a fim de dar previsibilidade e transparéncia aos intercdmbios entre a UTF e o
OE nesta etapa de coordenac3o inicial, &€ conveniente plasmar os resultados em
um instrumento que defina as pautas especificas para a execucao de um projeto
FOCEM no ambito de seu plexo normativo vigente, que complemente
operacionalmente o COF e sirva de apoio para a gestao do projeto pelo OE e para
0 acompanhamento das suas particularidades pela UTF,

A COMISSAO DE REPRESENTANTES PERMANENTES DO MERCOSUL
k APROVA A SEGUINTE NORMA PROCEDIMENTAL:

Artigo 1° - Uma vez aprovado o COF do projeto, a UTF em conjunto com a Unidade

] Técnica Nacional FOCEM (UTNF) do Estado Beneficiario e a equipe designada

- camo Unidade Executora (UE) por parte do OE coordenario uma reuniso de inicio

| Mmprojeto. A data em que se concretizar essa reunido néo podera exceder o prazo
de 6 (seis) meses contados a partir da assinatura do COF.

Artigo 2° — Uma vez realizada a reunido de inicio, cujos resultados sero
plasmados em uma Ajuda Meméria, serd elaborado o “Regulamento Operativo”
(ROP) referido no Modelo de COF anexo & Norma Procedimental (NP) N°02/23.
Esse documento descrevera informagao particular do projeto, bem como os
acordos alcangados para sua melhor execugéo e acompanhamento. O ROP podera
ser atualizado de comum acordo entre a UTF e o OE durante a execucao do projeto.



Artigo 3° — Os trabalhos a serem desenvolvidos na reuniso inicial, a elaboracao da
Ajuda Meméria, bem como a redagéo do ROP, seguirdo as pautas estabelecidas
no Anexo a presente Norma Procedimental “Guia de processos para o inicio de um
projeto FOCEM”, que é considerado um guia a ser adaptado de acordo com as
especificidades de cada projeto.

Artigo 4° — A elaboracéo do ROP e sua assinatura pela UTF e o OE se concretizara
no periodo compreendido entre a assinatura do COF e a liberacdo do primeiro
desembolso ao projeto estabelecido no respectivo cronograma.

Artigo 5° — A presente Norma Procedimental entrara em vigor a partir da data de
sua aprovacao.

ATA CRPM N° 10/24, Montevidéu, 29/VIII/2024.
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I. Obijetivo do Guia

Estabelecer as pautas basicas para os procedimentos da etapa de inicio dos projetos
FOCEM, o desenvolvimento da reuniso de inicio e a elaborag&o do documento que compila
0s acordos de execugdo alcangados como resultado desta instdncia de trabalho
(Regulamento Operativo - ROP).

Il. Consideracées para a reuniio inicial

a) Justificativa da necessidade de uma reunido inicial de um projeto FOCEM

Uma vez assinado o Convénio de Financiamento (COF), comegam a decorrer os prazos
estabelecidos no Documento de Projeto (DP) para obter os resultados planejados, bem
como os prazos que o Regulamento do FOCEM (Dec. CMC N°01/10 e 35/15) estipula e
que conformam o ritmo de execucdo minima que deve ter todo projeto. Nesse momento, &
oportuno pautar uma reunido de inicio de projeto.

A reuni&o de inicio de projeto viabiliza, entre outras coisas:

- 0 conhecimento das equipes de projeto e individuos chave envolvidos, o qual
permite que todos obtenham um mesmo nivel de entendimento tanto do propésito
como dos objetivos do projeto, bem como das expectativas com relagéo a seus
resultados;

- acelerar a curva de aprendizagem que todo projeto requer em seu inicio, o qual
influira em uma melhora nos tempos totais de execucao;

- 0 conhecimento dos procedimentos estabelecidos na normativa FOCEM, bem
como em suas Normas Procedimentais (NP), o qual permite concentrar os esforcos
de execucéo no proprio objetivo do projeto;

- 0 conhecimento dos processos internos do OFE que se encontram envolvidos na
execucdo do projeto, o qual permite um planejamento mais claro dos prazos
necessarios para sua execucao;

- realizar os ajustes e acordos necessarios para a execugao do projeto, o qual implica
que todo esforco dedicado neste momento inicial e as possiveis
modificagdes/adaptacées que o planejamento inicial proponha serio mais
eficientes em termos de custos que se forem estabelecidos em uma etapa mais
avancada do ciclo de vida do projeto;

Esse esforco inicial ganha ainda maior importancia quando o OE n&o possui experiéncia
prévia na gestéo de projetos financiados pelo FOCEM.

b) Objetivols da reuniio inicial de um projeto FOCEM

Reunir todas as partes que intervém na execucao do projeto FOCEM para organizar e
planejar em conjunto o inicio das acdes enquadradas no projeto, com as ferramentas de
planejamento estipuladas na normativa FOCEM aplicavel, e outras adicionais que possam
ser de utilidade levando em conta a complexidade do projeto e/ou as caracteristicas do OE.
Igual i ipai

do OE designado ao projeto.

c) Participantes minimos requeridos
e Equipe designada da Unidade Executora (UE). (Equipe minima: Diretor do Projeto
e Responsavel Contabil);
e Unidade Técnica Nacional FOCEM (UTNF) do Estado Parte Beneficiario;
e UTF (equipe técnica designada para o projeto, Técnico Sénior Juridico,
Coordenacgéo Executiva):



e Envolvidos em nivel gerencial do OE (opcional).

d) Documentacio requerida / a ser elaborada
A reunigo de inicio de projeto ocorrera assim que o COF for assinado e sera realizada com
a brevidade possivel.

Apos a entrada em vigor do COF do projeto, o OE dispde regulamentarmente de 6 (seis)
Mmeses para cumprir os requisitos prévios que lhe permitem solicitar o primeiro desembolso.
Entre tais requisitos, incluem-se a apresentacdo de documentos/instrumentos de
planejamento, a designacdo do Diretor do Projeto e do Responsavel Contabil, a abertura
de uma conta bancéria especifica para o projeto, a comprovacdo orgamentaria da
contrapartida local necessaria para o primeiro ano de execucao do projeto e comprovar
que o Estado Parte beneficiario se encontra em dia com suas contribuicdes para a estrutura
institucional do MERCOSUL.

Por realizar-se nesse periodo inicial do projeto, a documentagcdo de planejamento
requerida tera um carater de minimo indispensavel, podendo ampliar-se conforme o grau
de avango na preparacédo que tenha obtido o OE. Igualmente, durante as jornadas de
trabalho que empregue a reunio de inicio, podera ser elaborada e/ou definida aquela
documentagdo que se encontre ainda pendente.

Nesse sentido, a documentagéo minima requerida para trabalhar na reunido é a seguinte:

- COF e Documento de Projeto.

- Regulamento do FOCEM.

- Principais Normas Procedimentais (NP).

- Proposta de Plano Operativo Global (POG), Plano Operativo Anual (POA), Plano
de Aquisicdes (PA) e Plano de Contas (PC) (se o OE ainda nao tiver adiantado o
trabalho de confeccdo desses instrumentos, a reunido também sera a instancia
para avangar sobre o POG e sobre a estratégia de compras que se plasmara no

- PA).

- Documentagéo de processos internos do OE que se considerarem pertinentes para

a execucao do projeto.

e) Metodologia

A UTF elaborara uma agenda dos temas a serem abordados durante a reunido inicial, a
qual tera uma duracgéo sugerida de, pelo menos, duas jornadas. A agenda sera coordenada
também com a UTNF e o OE e serdo definidos os participantes que estarZo presentes
durante a reunido (segundo estabelecido no item ll.c) do presente documento),
mencionando sua relagdo e funcdo com o projeto. A reunido serd realizada
preferencialmente de maneira presencial, e prioritariamente nas instalagdes do OE.

Para cada ponto da agenda previamente coordenada, sera realizada uma revisdo com o
objetivo de, n&o apenas apresentar o contetido, mas também de identificar aspectos a
serem regulamentados especificamente para a execucdo do projeto no ambito da
normativa FOCEM. Uma vez identificadas as particularidades, serdo posteriormente
incluideS no “Regulamento Operativo” (ROP) - documento que dispde os ajustes de
cucao e acompanhamento do projeto — que se elaborara em conjunto com o OE e sera
exigivel para as partes. O mesmo podera ser atualizado durante a execugao do projeto,
definido de comum acordo entre a UTF e o OE.

everao ser trabalhados, além disso, os instrumentos de planejamento do projeto
requeridos pela normativa FOCEM e aqueles que adicionalmente se considerem
necessarios para a execugéo do projeto em virtude de suas particularidades.



Finalmente, para documentar a reunido realizada, os participantes acordardo uma Ajuda-
Meméria que registrara os temas desenvolvidos durante as jornadas, bem como os
proximos passos a seguir com datas sugeridas de concretizaco.

f) Contetido minimo a desenvolver

1- Apresentacéo de equipes: Unidade Executora de Projeto (UE): equipe técnica:
papeis e funcdes.

Da reunido devera surgir claramente a estrutura de governabilidade do projeto, tanto no
interior do OE como do FOCEM/MERCOSUL. Isto €, a estrutura que permita identificar os
processos que dao o marco para a tomada de decisdes e adogdo de medidas para uma
gestao 6tima do projeto.

2- Revisdo das disposicées do Regulamento FOCEM e COF do Projeto.
Devera ser realizada uma revisao do regulamento do FOCEM no que se refere a execucao
do projeto, com foco na etapa inicial na qual se encontra.

3- Processos de inicio: ferramentas de planejamento e requisitos para o primeiro
desembolso.

Neste ponto da reunido se realizard a apresentacdo de todas as ferramentas de
planejamento requeridas pelo Regulamento do FOCEM para o inicio da execucdo do
projeto e sua gestdo, bem como as correspondentes a seu acompanhamento, com base
nas Normas Procedimentais aplicaveis. Caso esses documentos tenham sido elaborados
previamente, o OE podera apresenta-los, realizando as consultas que possam
corresponder. Sera enfatizada a utilizacdo desses instrumentos durante a gestio de todo
o ciclo de vida do projeto, bem como a necessidade de sua constante atualizacdo em
fungdo das mudancas que surjam ao longo da execucdo. Caso o OE ainda ndo tenha
finalizado a elaboragdo de nenhuma dessas ferramentas, podera ser abordada em formato
de oficina uma primeira versao do POG e outros instrumentos. A UTF, em conjunto com o
OE, poderd acordar na agenda prévia quais ferramentas especificas serdo abordadas
detalhadamente.

3.1-PLANO OPERATIVO GLOBAL (POG)

Todas as ferramentas de planejamento do projeto se originam na Matriz de Marco Légico
(MML) e por este motivo deverdo manter a coeréncia com ela. Da MML decorrem os
produtos a construir pelo projeto, bem como as atividades a desenvolver para sua
realizacdo e o orgamento/matriz de financiamento inicialmente previsto.

( As ferramentas de base previstas na normativa FOCEM s&o as seguintes:

Em particular, o POG, como seu nome o indica, estipula a totalidade das atividades que
1 desenvolvera o projeto, tal como se estabeleceu em seu Documento e na MML. Por esse
i motivs, o planejamento expresso nesta ferramenta deve chegar até a finalizacdo do
rojeto, devendo ser coerente com o aprovado no COF (orgamento e cronograma de
" desembolsos). O formato pré-estabelecido para a elaboragio do POG esta definido na NP
N°02/14, suas modificativas e/ou complementares, e sua aprovagio & de competéncia da
UTF. Alem da calendarizacdo das atividades até a finalizagdo do projeto, a qual pode
expressar-se de maneira semestral, deve incluir o financiamento por fonte (FOCEM e/ou
contrapartida local) conforme o total previsto pelo orgcamento do projeto.

Portanto, para a elaborac@o do POG, os insumos necessarios s&o: a MML, o orcamento e
o cronograma de desembolsos do projeto. O POG s6 se apresenta no inicio da execucao,
ja que € um documento marco, embora possa receber atualizacées, se for necessario, por
ocasido de adendos ao COF.



3.2- PLANO OPERATIVO ANUAL (POA)

O POA é um documento de programacao e planejamento anual de atividades. O formato
pre-estabelecido para a elaboracdo do POA estad definido pela NP N° 02/14, suas
modificativas e/ou com plementares, e sua aprovacéo € de competéncia da UTF.

O POA tem sua origem no POG €, como tal, mantém como ponto de partida a programacéo
global das atividades do projeto. Define no ano-calendario qual porcentagem ou quantidade
de uma determinada atividade vai ser desenvolvida com a alocagéo de seu respectivo
investimento (orcamento) por fonte de financiamento. O planejamento anual de atividades
deve definir METAS fisicas a alcangar no periodo do ano-calendario. Essas METAS s3o
eXpressas em porcentagens ou quantidades e s30 monitoradas no momento de elaborar
os Relatérios Semestrais (RS).

Para a elaborag&o do POA, os insumos necessarios sao: o POG, a MML e, uma vez gue o
projeto se encontra em execucao, os dados registrados nos RS anteriores.

O OE deve apresentar o POA como condicdo prévia ao primeiro desembolso e,
posteriormente, de forma anual, antes de 31/12 de cada ano anterior aguele que se esta
planejando.

3.3- PLANO DE CONTAS (PC) E PLANO DE AQUISICOES (PA)

O Plano de Contas é um requisito de apresentacao prévio ao primeiro desembolso do
projeto e condicdo para 0 mesmo, o qual deve ser aprovado pela UTF. A normativa FOCEM
nao exige um formato pré-definido de Plano de Contas. Espera-se que o plano de contas,
bem como a contabilidade do projeto, possa ser utilizado como um instrumento que
contribua para a melhoria na gest&o do projeto, ao mesmo tempo que se constitua em um
elemento enriquecedor para seu acompanhamento, ao permitir a aplicacdo de uma
contabilidade patrimonial que facilite os controles em tempo habil. Essa aplicacdo de
contabilidade patrimonial implica que, além de registrar as receitas de fundos
(contribuicdes FOCEM e de contrapartida local) e os gastos que se produzem, possam ser
contabilizadas todas as transagées financeiras ou fatos econdmicos relacionados com a
vida do projeto, registrando os bens, direitos e obrigacdes do mesmo e proporcionando
informacgé&o oportuna sobre a situacdo patrimonial e a posicdo financeira.

O Plano de Aquisigées, por sua vez, & o documento de planejamento de todas as compras
e contratacdes que se realizardo ao longo de toda a vida do projeto. Nesse sentido, o
principio que o rege & que todos os processos ali detalhados s&o os necessarios e
suficientes para cumprir o objetivo do projeto, conforme foi estipulado em seu Documento
de Projeto e na MML. O formato pré-estabelecido para a elaboracéo do PA esta definido
pela NP N° 01/23, suas modificativas e/ou complementares, e sua aprovacdo & de
competéncia da UTF.

portante destacar nesta instancia de trabalho que sera necessario manter uma mesma
codificacéo de atividades e componentes ao longo do projeto, e também no PA, para poder
associar cada compra com a atividade e o componente correspondentes.

O PA elabora-se no inicio da execugao do projeto e para todo seu ciclo de vida. Ao realizar-
se pela primeira vez em um momento concreto, esse documento & uma estimativa de
quantidades, precos y alocacdo de recursos por fonte de financiamento. Durante a
execucao do projeto, por meio dos sucessivos RS, sera verificado se o planejamento das
compras e confratagGes se mantém dentro do previsto e, ao se identificarem desvios, o0 OE
informaré as possiveis causas que os fundamentem. Igualmente, as modificacées na
estratégia de compras que o OE levar adiante (incorporagdo de novas aquisigGes
inicialmente ndo previstas), sempre que se encontrarem bem enquadradas no
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planejamento do projeto, serdo incorporadas em versées subsequentes do PA que deverao
Ser apresentadas e aprovadas pela UTF, antecipadamente ao inicio desses novos
processos.

Os insumos necessarios para a elaboracio do PA sdo: o planejamento das atividades no
POG, o orgamento e o cronograma de desembolsos e a MML. ao mesmo tempo em que é
necessario ter previamente definida uma estratégia de compras.

4- Analise de processos internos do OE e relacdes interinstitucionais para a gestao
do projeto.

Para uma boa compreensao das capacidades e limitagbes que a execucao do projeto tera,
tanto para o OE como para a UTF, neste ponto serdo abordados os processos especificos
internos, tanto em nivel administrativo como gerencial, bem como os relacionados
diretamente com o principal produto do projeto, na medida em que afetarem e/ou
intervierem em sua execucado. Em funcio disso, serdo analisados os procedimentos do OE
€ seus respectivos fluxogramas, caso disponiveis, identificando possiveis pontos de
conflito (com os procedimentos FOCEM) e/ou gargalos, assim como a utilizacdo de
ferramentas especificas do OE. Também serdo determinados, se necessarios, ajustes de
éxecucao que compreendam a especificidade do OE e seus procedimentos, bem como a
sua adequagéo a normativa FOCEM aplicavel, os que deverdo se registrar no ROP do
projeto.

Igualmente, caso o OE disponha de ferramentas proprias para o acompanhamento de
projetos e sua gestao administrativo-financeira, estas poderao ser revisadas com o objetivo
de complementar as exigidas pela normativa FOCEM. Essa complementariedade dos
instrumentos proprios do OE também sera considerada para o caso da andlise dos
processos essenciais (ponto 9).

5- Controle de alteracées do projeto e estrutura de governabilidade. Tipologia de
modificacdes.

Ao longo da vida de qualquer projeto podem ocorrer variagdes ou alteracdes que afetam
Sua execuco e requerem a tomada de decisfes para sua gestdo. A UTF informara o OE
sobre as diferentes tipologias de alteracdes previstas no Regulamento do FOCEM, seus
requisitos, implicacées e partes envolvidas, dependendo da tipologia de alteragéo que seja
gerida. Além disso, sera aproveitada a ocasido para conhecer como sdo processadas
essas alteracbes internamente no OE e identificar a necessidade de estipular
procedimentos que figuem expressos no ROP.

B6- Coleta e sistematizacdo da informacdo necessaria (meios de verificacdo) para
monitorar os indicadores da Matriz de Marco Légico (MML).

Serdo revisados os meios de verificagdo estipulados na MML do projeto para os
indicadores que reportem os niveis de proposito e componentes. Também sera acordado
com o OE como isso sera documentado nos sucessivos RS do projeto ou em outros
mecanismos adicionais de acompanhamento que de comum acordo se estipulem. Os
re dos desta revisdo e os acordos alcangados na reunido serao registrados no ROP.

7- Gestéo das aquisicdes no d&mbito do FOCEM. Definicao da estratégia de compras
a implementar para o projeto.

ste ponto da reunido inclui-se ndo apenas a analise do PA (j& apresentado no ponto 3
deste documento), as normas FOCEM aplicaveis (Tratamento MERCOSUL, critérios de
desempate, declaracio juramentada de abastecimento MERCOSUL, multas por
descumprimento, entre outros) e a Norma Procedimental de N&o Objegao a processo de
confratagdo (NP N° 01/22, suas modificativas efou complementares), mas também a
gestéo integral das aquisicées como area do projeto, processos requeridos e setores
intervenientes, prazos e controle. Pode ser necessario realizar uma orientacdo detalhada
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sobre a gestdo das aquisicées para as UEs que trabalhem pela primeira vez com o
FOCEM. Igualmente, neste ponto se buscara identificar em conjunto com o OE, no acervo
de sua experiéncia institucional e nos procedimentos préprios do organismo, a
compatibilidade com a normativa FOCEM aplicavel para, assim, gerar, se necessario,
ajustes especificos de execucio e acompanhamento que ficario registrados no ROP.

Neste ponto, & de suma importancia poder trocar opinides com o OE e chegar a acordos
sobre a estratégia de compras a ser implementada no &mbito do projeto, especialmente a
modalidade de aquisi¢&o (Licitagdo Publica Internacional (LPI), Licitacdo Pdblica Nacional
(LPN) ou as que sejam determinadas), bem como os prazos para inicio dos processos e a
quantidade de processos que sera gerida. Propde-se como objetivo poder definir os
principios gerais e primeiros marcos de contratac@o, principalmente para estimar o impacto
desta estrategia inicial na execucao financeira e fisica do POG do projeto. E importante,
entre outros aspectos, levar em conta os prazos requeridos para o processo de convocacgao
e a efetivacdo da contratagdo, bem como as atividades que nao tém custo direto
identificado (ou seja, sem valor na matriz de financiamento do projeto), com o fim de evitar
desvios de tempo durante a execucao do projeto.

Se ja tiverem sido identificados os primeiros processos de contratacao a serem iniciados
pelo OE no &mbito do projeto e, ao requerer a Nao Objecao prévia da UTF em virtude dos
montantes estimados nos processos, sera estimada a data de envio a UTF do Edital
correspondente, o que ficara registrado no item “passos a seguir’” da Ajuda-Meméria da
respectiva reunido de inicio.

8- Critérios a sequir na prestacdo de contas. Plano de contas (PC). Sistema de
Prestacéo de Contas do FOCEM (SPC) e compatibilidade com outros sistemas de uso
proprio do OE.

A UTF apresentara o SPC e suas funcionalidades. Nesta apresentacao se definira com o
OE quais serao os documentos que serzo utilizados como comprovantes em cada modulo
do SPC, considerando a informacéo exigida para cada tipo de documento; ao mesmo
tempo sera estabelecida a forma como esses documentos devem ser analisados e
verificados. Adicionalmente, e aproveitando a participacdo nessa reunido inicial dos
representantes da area administrativo-contabil do OE (e do Responsavel Contabil), podera
ser revisado o passo a passo do carregamento de documentacgao e criacdo de gastos no
SPC.

Caso o OE ja tenha elaborado o PC , o documento sera analisado segundo as pautas de
apresentacao que foram mencionadas no ponto 3.3 da presente Norma. Uma vez definidos
os diferentes documentos que serdo utilizados como comprovantes que respaldam os
gastos e pagamentos na prestacdo de contas e sua forma de verificacdo, isso ficara
plasmado no ROP.

9- Analise de processos essenciais: avaliacdo do monitoramento do projeto.

mente da andlise estipulada no ponto 4, neste ponto serdo abordados os
essos especificos que estejam associados a consecucao do objetivo do projeto, como
or exemplo o controle e a supervisdo de obras no local, o monitoramento fisico das
consultorias contratadas, entre outros. O contetido deste ponto variara conforme o projeto
em guestao. O objetivo &€ determinar se 0 acompanhamento do projeto realizado pelo OE
pe/?nueio da sua UE ¢ adequado e suficiente para alcancar os objetivos do projeto. Serdo
identificadas fortalezas e pontos de melhoria, bem como as ferramentas ou instrumentos
de monitoramento que utiliza o OE, para avaliar sua complementariedade e aplicacéo no

ambito do projeto.

O Regulamento do FOCEM exige, como instrumento para acompanhamento do projeto, a
apresentagao dos RS, cujo contetdo e formato estéo predefinidos na NP N° 03/18, suas
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modificativas e/ou complementares. Com data limite de entrega até 01/09 para os relatérios
correspondentes ao primeiro semestre calendario e 01/03 para os correspondentes ao
segundo semestre calendario, os RS registram os avancos apresentados no projeto
conforme a MML e o POA do ano informado, bem como do PA, da execucao financeira,
além de outros pontos de acompanhamento qualitativo. Sua apresentacdo a UTF e
posterior aprovacéo pela CRPM fazem parte dos requisitos prévios para a solicitacéo do
segundo e subsequentes desembolsos.

10-  Programacdo_de auditorias externas e visitas de monitoramento. Inspecdes
técnicas.

Com base no planejamento que for acordado antes e durante a reunido de inicio, a UTF,
em conjunto com o OE, definird as datas aproximadas para realizar as visitas de
monitoramento e as auditorias externas. Elas deverdo prever um horizonte temporal de
aproximadamente um ano a partir da finalizagdo da reunido de inicio. Essas datas fardo
parte da Ajuda-Memoria de reunido que sera assinada ao final das jornadas de trabalho.
Igualmente, ao surgir alguma necessidade durante a execucao do projeto, poderdo ser
coordenadas posteriormente a realizacdo de auditorias técnicas, contabeis, ou inspecdes
técnicas para atender a questdes especificas.

11- __ Visibilidade FOCEM / MERCOSUL.

Serdo revisadas as diretrizes de comunicacéo aplicaveis ao tipo de projeto, conforme
previsto na Dec. CMC N° 04/08, suas modificativas e/ou complementares, como por
exemplo, para o uso de logos, banners, cartazes de obra, entre outros. Sera enfatizada a
importancia de mencionar o FOCEM em todas as acdes de comunicacgio realizadas no
ambito ou em referéncia ao projeto.

Sera recordado que a rubrica de comunicagdo definida no orcamento do projeto sera
executada diretamente pela UTF, que coordenara as atividades de visibilidade com o OE.

12- Ferramentas adicionais de planejamento:

Sendo necessario, neste ponto serido apresentadas e/ou trabalhadas as ferramentas de
planejamento ndo mencionadas especificamente pela normativa FOCEM aplicavel, que,
de acordo com a analise da UTF e em conjunto com o OE, sejam consideradas necessarias
para uma eficaz e eficiente gestdo do projeto. O nivel de detalhamento das ferramentas (e
incorporagéo de novas) que sejam geradas na reunido de inicio dependera da rapidez com
que a UE do projeto adote as ferramentas de planejamento de processos de inicio exigidas
pela normativa FOCEM, e das necessidades de execucio do projeto.

: A seguir, listam-se, de maneira nfo exaustiva, algumas das ferramentas adicionais que
\ poderao ser propostas pela UTF para serem utilizadas no ambito do projeto:

- Planilha de Planejamento Financeiro:

- Matriz de Riscos;

/ Matriz de Comunicagdes (gestao de envolvidos).
Caso seja necessario, estas ferramentas poderao ser trabalhadas durante a reunido de

inicio,- Caso contrario, a UTF encaminhara os modelos para serem preenchidos pelo OE.

/ d) Resultados da Reunido de Inicio — produtos esperados

1) Ajuda-Meméria de Reunido

A Ajuda-Memoria de reunido devera conter todos os temas de agenda desenvolvidos
durante as jornadas de trabalho, identificando os assuntos que exigirem algum acordo para
sua execucao, que serdo incluidos no ROP.
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O ROP ser3 elaborado e assinado pela UTF e pelo OE no periodo compreendido entre a
assinatura do COF e a liberagéo do primeiro desembolso ao projeto estabelecido no
respectivo cronograma.

A Ajuda-Memoéria de reunido devera ser encerrada contendo os préximos passos a seguir,
tais como o Cronograma de marcos que apresente as datas estimadas das acles a serem
realizadas durante os préximos 6 (seis) meses posteriores a reunido de inicio e que incluam
os instrumentos de planejamento e acompanhamento a serem apresentados a UTF (POG,
POA, PA, primeiro RS, solicitagcdo do primeiro desembolso, entre outros). Também deverio
ser indicados inicios de processos de contratagéo, se o OE ja os tiver definidos.

2) Indice provisério do Regulamento Operativo do Projeto (ROP):
Como resultado da troca de informagées sobre todos os pontos e aspectos detalhados
anteriormente, serdo obtidos os elementos necessarios para identificar as particularidades
do projeto que serdo abordadas a través de ajustes especificos de €Xecucao a serem
detalhados no ROP. Espera-se que da reunido de inicio seja identificado um indice
provisério do ROP que podera conter, entre outros, os seguintes aspectos:

- nomes dos integrantes da equipe da UE, seus papéis, funcdes;

- definicio da estratégia de execucao do projeto;

- definico das estratégias de compras e contratacdes;

- definicdo e ajuste de processos administrativos e prestacao de contas:

- planejamento financeiro do projeto;

- identificacdo de marcos de execucao e programacao prevista:
ferramentas de acompanhamento e monitoramento, avaliacdes intermediarias;
complementariedade de processos administrativos e de gestao;
requisitos especificos.
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